


MIKA FLOW PRODUCTIONS ON?

Flow Productions on Oulussa toimiva ammattimainen esittdvdn

taiteen tuotantoryhmd, joka on nykyisin keskittynyt monitaiteellisten,
paikkasidonnaisten, immersiivisten teosten tekemiseen. Lisédksi Flow toteuttaa
ympdrivuotista Flow-sirkus-esityssarjaa tuoden Ouluun niin kotimaisia kuin
ulkomaisia nykysirkuksen huippuija.

Flow tarjoaa vaikuttavia, rajoja rikkovia taide-eldmyksia ennakkoluulottomille
kulttuurin kuluttajille. Kokemusten ytimessd on paitsi taito myos inhimillisyys,

rosoisuus, haavoittuvuus, paljaus sekd eldmdn absurdius ja surrealismi.

Flow Productions tayttdd 20 vuotta vuonna 2026.

Suomen Kulttuurirahaston vuosijuhla 2025.
Kuvassa Oulun teatterin toimitusjohtaja Anu-Maarit Moilanen,
Flow’n taiteellinen johtaja Pirjo Yli-Maunula ja tuottaja Taina Ala-Ketola

Kansikuva, ETSIVAT: Juho Rahijérvi

Historia ja toiminta

Flow Productions on oululaisten tanssitaiteilijoiden Maria Littowin ja Pirjo
Yli-Maunulan vuonna 2006 perustama tanssin tuotantoryhma, joka luo
omia teoksia ja on jarjestdnyt vuodesta 2013 Ightien myés ympdrivuotista
vierailevien nykysirkusesitysten sarjaa otsikolla Flow-sirkus.

Flow "n tavaramerkkina ovat elamykselliset monitaiteelliset teokset, jotka

yhdistavdt nykytanssia ja - sirkusta, teatteria, musiikkia ja visuaalisuutta.

Erityisen tunnetuksi Flow on viimeisen 12 vuoden aikana tullut immersiivi-
sistd, paikkasidonnaisista teoksistaan.

Toimisto ja kotindyttdmé sijaitsevat Oulun kaupungin yllapitamallé kult-
tuuritalo Valveella. Taiteellisena johtajana toimii tanssitaiteilija Pirjo Yli-
Maunula ja tuottajana Taina Ala-Ketola. Omissa tuotannoissa tyéskentele-
vat taiteilijat valitaan ja palkataan produktiokohtaisesti.

Flow Productions on tuottanut vuosina 2006-2025 yhteenséd 43 omaa
teosta ja jarjestdanyt vuosina 2013-2025 yhteensa 82 nykysirkusvierailua.

Flow “lla on ollut kumppanuussopimus Oulun kaupungin kanssa vuodesta
2018 Idhtien. Nykyinen kolmivuotinen sopimus jatkuu vuoden 2027 lop-
puun. Taiteen edistamiskeskukselta saatava valtionavustus on saatu kaksi
kertaa kolmivuotisena (2019-2024). Vuoden 2025 tukipddtos oli yksivuo-
tinen.

Yhteisty6kumppaneita vuonna 2025 olivat kulttuuritalo Valve, Oulun
teatteri, Oulun lasten teatterifestivaali, Aaltosiilo ry, espanjalainen Factum
Foundation, ranskalainen Le Plus Petit Cirque du Monde -nykysirkusryh-
md, Oulun juhlaviikot, hollantilainen stillstill-nykysirkusryhméd, Suomen
lastenkulttuuriliitto (Taidetestaajat) sekd Euroopan kulttuuripdédkaupunki-
vuotta jarjestdavd Oulun kulttuurisaatio.

Flow Productions vastaanotti Suomen Teatterit ry:n Yuoden teatteri -pal-
kinnon vuonna 2020 ja tanssitaiteilija-ohjaaja Pirjo Yli-Maunula Opetus-ja
kulttuuriministerion Suomi-palkinnon vuonna 2025.



VUOSI 2025 TIIVISTETTYNA

Vuoden toimintaan kuului Euroopan kulttuuri-
pddkaupunkivuoteen liittyvdn useamman tuo-
tannon valmistelu, vuoden 2027 immersiivisen
teoksen ennakkovalmistelu, Flow-sirkus-vierailu-
esitykset ja Flow'n immersiivisid teoksia esittele-
vdn valokuvakirjan julkaisu.

Euroopan kulttuuripdgdkaupunkivuoden ohjelmas-
sa olevaa immersiivisistd Faravidin maa -teosta
valmisteltiin Oulun teatterin kanssa koko vuo-

si. Siihen kuului kasikirjoitustyé6td, ohjaajien ja
suunnittelijoiden teoksen sisallén ennakkosuun-
nittelua, lokaation hankinta, rahoituksen hake-
mista ja ensimmdinen viikon mittainen harjoitus-
jakso.

Toinen Oulu2026-ohjelmistoon kuuluva tuotanto
oli ranskalaisen Le Plus Petit Cirque du Monden
kanssa tehtdvé kolmivuotinen projekti Clim-

bing over Oulu, johon kuuluivat kahden viikon
taiteilijaresidenssi, urbaanit kdvelyretket, kaksi
pop-up-tapahtumaa ja ndyttdmoéteoksen work-in-
progress-esitys.

Oulu2026 tilasi Flow'lta kolme teosta Euroopan
kulttuuripddgkaupungin Avajaisfestarin ohjel-
maan. Ndiden vierailujen kuratointi ja ennakko-
jarjestelyt tapahtuivat vuoden 2025 puolella.

Flow toimi ensimmdistd kertaa tanssielokuvan
tuotantoalustana. Tanssitaiteilija Silja Tuovinen
suunnitteli, kuvasi ja editoi Avalanche-lyhyteloku-
van vuonna 2025. Ensi-ilta oli Oulu2026-Avajais-
festarilla tammikuussa 2026.

Uusi padnavaus oli myés omakustanteinen
Upoksissa - Immersed -valokuvakirja. Kirja
kokosi yksiin kansiin valokuvaaja Janne-Pekka

Mannisen parhaat kuvat Flow’n immersiivisista
teoksista. Kirja juhlisti paitsi Pirjo Yli-Maunulan
45-vuotista taiteilijauraa, niin myoés tulevaa Flow
Productionsin 20-vuotistaivalta.

Flow-sirkus-esityssarjassa néhtiin 8 nykysirkus-
vierailuq, joista jarjestettiin 32 naytostd. Vie-
railijaryhmistd 6 oli ulkomaista ja 2 kotimaista.
Kulttuuritalo Valveella ndhtiin amerikkalaisen
jongloérivirtuoosi Jay Gilliganin Reflex, tsekki-
IGisen Eliska Brtnickdan ohjaama tyylikds ilma-
akrobatiateos Thin Skin, meksikolaisen klovni
Gabriela Munozin fyysinen komedia Julietq,
ruotsalaisen Kompani Giraffin akrobatiaaq, tai-
kuutta ja visuaalista karkkia yhdistédva A Study
of Losses, suomalaisen limatilan ja tsekkildisen
Cirkus Mlejnin ilma-akrobatiateos Crossing,
belgialaisen koreografi Alexander Vantourhoutin
vinksahtanut kahden miehen duetto Through
the Grapevine seké oululaisen Lumo Companyn
monitaiteellinen Phloem kantaesityksend. Lisdksi
Oulun teatterin kanssa tuotiin Ouluun suoma-
laisen Race Horse Companyn & Circo Aereon
fyysinen komedia Etsivdt, joka esitettiin Oulun
teatterin suurella ndyttdmolld, osana Lasten
teatterifestivaalia.

Lisaksi suunniteltiin vuoden 2027 immersiivistd
teosta Minna C:n metamorfoosit ja kdynnistettiin
sen rahoituksen hankinta.

Yksi Flow Productionsin strategisista paamad-
ristd on ollut kehittaa henkiloston viestintd- ja
markkinointiosaamista. Tdnd vuonna markki-
nointitoimisto Avidly toteutti Flow’lle digi- ja
some-auditoinnin ja kehityssuunnitelman, koh-
deryhmien madaadrittelyn, ajatusjohtajuustyopajan
seka some-koulutuksen.

Flow pdasi mukaan Oulun Kulttuuritapatumayh-
distyksen Saavuta - Yleis6t yhdenvertaisesti mu-
kaan kulttuuritapahtumiin -hankkeeseen. Tadmdn
myo6td Flow lghti aktiivisesti kehittdmdan saa-
vutettavuuttaan saavutettavuussuunnitelman ja
kdytannon tyén kautta. Saavutettavuustyé vaatii
pitkdjénteisyyttd ja jatkuu tulevina vuosina.

Taloudellisesti vuosi onnistui hyvin. Faravidin
maa -tuotannon rahoituksen hankinnan osalta
jopa yli odotusten. Taiteen edistdmiskeskuksen
toiminta-avustus oli 130.000€. Oulun kaupun-
gin kumppanuustuki nousi edellisvuoden 45.000
eurosta 60.000 euroon. Suomen Kulttuurirahas-
tolta saatiin Faravidin maa -tuotantoa varten
kohdeapuraha 90.000€, josta kaytettiin ennak-
kotyohon vuoden 2025 puolella 5.000€ ja loput
kdytetddn toteutusvuonna 2026. Oulun kulttuuri-
sdation avustukset eri tuotannoille vuoden 2025
aikana olivat yhteensa 26.498€. Oman toimin-
nan tuotto oli 91.332€ (29,2% kaikista tuloista).
Vuoden toimintamenot olivat kaiken kaikkiaan
333.043€. Tilikauden tulos oli tappiollinen
-20.213,76¢€. Se pystyttiin kattamaan edellisten
vuosien ylijagamalla.

Yhdistys sai pdatokset Uudet Klassikot -rahaston
60.000 euron tuesta Faravidin maalle ja Wihu-
rin rahaston 15.000 euron tuesta Climbing over
Oulu -projektille. Nama kdytetddan vuonna 2026.
Uudet Klassikot -apuraha ja siihen kuuluva lippu-
tulojen suuruutta vastaava lisGosa jaetaan Oulun
teatterin kanssa puoleksi.

Kokonaiskatsojamadra kaikissa 35:ssd live-esi-
tyksessd oli yhteensd 4847.



Vuosi paattyi Ouluhallissa pidettyyn Oulu2026:n
jarjestdmaan uuden vuoden vastaanottoon, jon-
ka YLE televisioi suorana ldhetyksend. Ohjelman
inserteissd oli ilahduttavasti paljon kuvamateri-
aalia Flow’n teoksista. Yksi insertti sisdlsi pelkds-
tddn kuvamateriaalia immersiivisista teoksista
leikattuna Oulu Sinfonian esittémdadn kappalee-
seen. Insertit oli tehnyt Lentoi Films.

Opetus- ja kulttuuriministerido myonsi lokakuussa
2025 Pirjo Yli-Maunulalle Suomi-palkinnon tun-
nustuksena taiteellisesta toiminnasta. Se jaettiin
YLE:n suorassa TV-lghetyksessd.

Suomi-palkinnon perustelut:

Tanssitaiteilija, koreografi Pirjo Yli-Maunula on
tehnyt mittavan uran lukuisissa eri tehtdvissd
esittdvdn taiteen kentdlld niin kotimaassa kuin
kansainvdlisesti. Yli-Maunulan monisyinen ty6
on vaikuttanut laajasti ja syvdsti tanssialan ke-
hitykseen Suomessa. Taiteellisen tyénséd ohella
Yli-Maunula on ollut mukana luomassa ja kehit-
tdmdssd pohjoisen Suomen tanssin toimintara-
kenteita 1980-luvun alusta Iéhtien.

Pirjo Yli-Maunulan teoksissa ainutlaatuista on
rikas sisdlléllinen puhuttelevuus, immersiivisyys
sekd eri taiteenalojen lomittuminen. Hénen tin-
kimdtén tyénsd esittdvén edistdmiseksi on yli 20
vuoden ajan mahdollistanut kansainvdlisen tason
tanssi- ja sirkusteosten tuottamisen Ouluun.

Tilat ja tekniikka

Flow Productions toimii kulttuuritalo Valveellq,
missa sijaitsevat yhdistyksen toimisto ja paandyt-
tdmo, jota vuokrataan tarveperusteisesti. Myos
harjoitustiloja vuokrataan tuotantojen harjoituk-
siin Valveelta. YhdistyksellG on lisdksi varasto
vuokralla. Immersiivisille, paikkasidonnaisille
teoksille vuokrataan joka kerta uusi kohde.

Valvesalin vuokraukseen kuuluu aina vghintadn
kolmen teknikon palvelut. Valveen nayttamo-
tekniikka kehitetadn kdyttdjien tarpeista kdsin.
Kulttuuritalo Valveen vuokrahinnat ovat kohtuulli-
set ja siksi kulttuuritoimijoille hyvin saavutettavat.
Lipunmyynti hoidetaan Valveen lipunmyynnin
kautta, verkossa Ticketmasterista.

Kulttuuritalo Valve on menossa remonttiin vuonna
2027, mika merkitsee sitd, ettd Flow 'n esitys-
toiminta monipaikkaistuu 2-3 vuodeksi. Omien
tuotantojen osalta se on luontevaa, koska Flow
on keskittynyt paikkasidonnaisiin teoksiin. Vain
Flow-sirkuksen osalta tullaan toimimaan useissa
poikkeuksellisissa tiloissa.



VUOSI 2025 LUKUINA

Live-esitykset:
9 teosta, 35 naytosta, 4847 katsojaa

- Flow-sirkuksessa 8 vierailuteosta, 32 naytosta,
4579 katsojaa
- Climbing over Oulu, 3 naytostd, 268 katsojaa

Yleisotyo
2507 kokijaa

- Taidetestaajien etkot ja jatkot: nykysirkuksen
esittelyvideo ja teostrailerit apukysymyksineen
ennakkoon, teosesittelyt ja yleis6keskustelut en-
nen ja jdlkeen ndytésten sekd oppilaiden palaute
Taidetestaajat-jdrjestelmdssa jéalkikateen, 2420
osallistujaa

- Climbing over Oulu -projektin urbaanit kavelyret-
ket, 6 kpl, osallistujia 87

Some-seuraajien maarit

Facebook 2.400
Instagram, Flow-sirkus 1053
Instagram, Flow Productions 1891

Organisaatio ja talous

Hallinto:

Taiteellinen johtaja, pdatoiminen (taiteellinen tyo
apurahalla)

Tuottaja, pdatoiminen

Omissa tuotannoissa:
20 projektikohtaista palkallista tyontekijaa
2 ostopalvelun kautta tyoskentelevaa

Flow-sirkuksessa:
31 tyéntekijdd, ostopalveluna

Tulorakenne

Avustukset (70,8% tuloista)

Taike, toiminta-avustus

Oulun kaupunki, toiminta-avustus
Suomen Kulttuurirahasto,
Faravidin maa

(myonnetty yht. 90.000€)

Oulun kulttuurisdétion avustukset
(myonnetty yht. 107.500€)

Omat tuotot (29,2% tuloista)
Esitys-ja pddsylipputulot
Yhteisty6kumppanuudet
Muut tulot

Jasenmaksut

Yht.

Yht.

Menorakenne
Henkilostokulut
Ostopalvelut
Tilavuokrat

Tuotanto- ja muut kulut

yht.

Tulos -20.213€
Taseen oma paaoma 12.351,02€

130.000€
60.000€

5.000€
26.498€

77.592€
7.000€
6.650€
90€
91.332¢€

312.830€

102.736€
135.723€
12.397€
82.186€

333.043€

Tulotyypit
. fvustukset
B Omat tuotot

Kulutyypit
mmm Henkildstokulut
mm Ostopalvelut
== Tuotantokulut




Faravidin maan kasikirjoituksen lukua; kuva: Janne-Pekka Manninen



OMA TUOTANTO: FARAVIDIN MAA

Vuonna 2025 jatkoimme vuonna 2024 alkanutta uuden
immersiivisen, paikkasidonnaisen Faravidin maa -teoksen val-
mistamista. Toteutamme teoksen yhteistyossd Oulun teatterin
kanssa Euroopan kulttuuripddkaupunkivuoden ohjelmistoon.
Ulkomaisena yhteistyokumppanina on hollantilainen stilstill-
nykysirkusryhma.

Eira Virekoski teki kdsikirjoitusta. Teoksen ohjausta, lavas-
tusta, pukuja, Géntd ja valaistusta suunnitteltiin. Esitystilaksi
varmistui Raksilan marketti. Tuotannollinen ty6 eteni harp-
pauksin ja lisdrahoitusta saatiin Suomen Kulttuurirahastolta
ja Uudet Klassikot -rahastosta. Harjoitukset kdynnistyivat
marraskuussa pidetylld koko tyéryhmdn tyépajalla. Lipun-
myynti aloitettiin lokakuussa 2025.

Teoksessa tyoskentelee Flow’n palkkaamana 7 esiintyjdd sekd
valosuunnittelija Jukka Huitila, Génisuunnittelija Anssi Laiho
ja valokuvaaja Janne-Pekka Manninen. Oulun teatterista
mukana on 7 nayttelijaa seké lavastaja Kalle Nurminen ja pu-
kusuunnittelija Karoliina Koiso-Kanttila seké maskeerauksen
ja kampausten suunnittelija Melina Matinlompolo.

Esiintyjing ovat Flow’n palkkaamina Marta Alstadsaeter, Kim-
Jomi Fischer, Elisabeth Kiinkele, Nikke Launonen, Katariina
Van Earle, Jared Van Earle ja Milla Virtanen. Nayttelij6ind
ovat Valtteri Aaltonen, Merja Pietild, Annina Rokka, Anne
Syysmaa, Henri Tuominen, Elina Ylisuvanto ja Kasperi Kola.

Teoksen ohjaavat Alma Lehmuskallio ja Pirjo Yli-Maunula.
Teos saa ensi-iltansa Raksilan marketilla 27.8.2026. Teokses-
ta jarjestetddan 50 esitystd syyskaudella 2026.

Pehmopaperi
Pesuaineet

Kayttétavara

FARAVIDIN MAA, kuvat: Kati Leinonen
Ohjaaja Alma Lehmuskallio ja kasikirjoittaja Eira Virekoski,
kuva: Janne-Pekka Manninen



YHTEISTUOTANTO: CLIMBING OVER OULU

Toinen Euroopan kulttuuripaakaupunkivuoteen
liittyvéa tuotanto on Climbing over Oulu, jossa Flow
on ranskalaisen Le Plus Petit Cirque du Monden
yhteisty6kumppani. Projektissa arkkitehtuurin,
kaupunkisuunnittelun ja esittdavén taiteen edustajat
yhdistavét voimansa ja sen pddosassa ovat Oulun
asukkaat, urbaanit maisemat ja inhimillinen perin-
to

Touko-kesdkuussa 12 hengen ranskalaisryhma
oli Flow’n fasilitoimana Oulussa kahden viikon
residenssissd. Flow palkkasi projektiin esiintyjiksi
muusikko Pauliina Kauppilan ja sirkustaiteilijat
Elisabeth Kiinkelen ja Jared van Earlen. Ranska-
laisesiintyjiin kuului 3 muusikkoa ja 4 sirkus- ja
tanssitaiteilijaa.

Climbing over Oulu piti sisdllaén kuusi osallistavaa
urbaania kavelyretked, kaikille avoimet pop-up
tapahtumat Aaltosiilolla ja Kesédn Saunalla seka
work-in-progress-esityksen tulevasta nayttamote-
oksesta Valvesalissa. Kédvelyretkid vetivat projek-
tin taiteellinen johtaja Eleftérios Kechagioglou ja
arkkitehti Amine Slimani seké oululainen arkkitehti
Pia Krogius. Esitysten taiteellisesta ohjauksesta
vastasi sirkustaiteilija Gaétan Levéque.

Climbing over Oulu yhdisti voimansa Aaltosiilon
Revitalizing Meri-Toppila -projektin kanssa, jossa
arkkitehtiopiskelijat ja vapaaehtoiset 15 maasta
rakensivat Aaltosiilon viereen Aino Aalto -pop-up-
parkin. Kahden projektin yhteisty6 tuotti ainutlaa-
tuisen monitaiteellisen kaksiviikkoisen Ouluun.

Projektissa on yhteisty6kumppaneina kulttuuritalo
Valve, Aaltosiilo ry ja Factum Foundation. Ra-
hoittajina ovat Oulun kulttuurisaatio ja Ranskan
instituutti. Flow sai syksylla projektin vuoden 2026
osalle apurahan Wihurin rahastolta.

B
|




YHTEISTUOTANTO: TANSSIELOKUVA
AVALANCHE

~
Flow Productions toimi tuotantoalustana oululaisen  Elokuvan ytimessa on pédhenkiléiden rakoileva '
tanssitaiteilija ja tanssielokuvantekija Silja Tuovi- jarki ja hauraat, hapuilevat kehot. Lumi on vain -
sen lyhytelokuvassa Avalanche, joka tehtiin vuo- kangastus, joka kuitenkin luo todellista sekd loh-
den 2025 aikana ja jonka ensi-ilta tulee olemaan dun ettd ahdistu egd a. 3
Oulu2026 Avajaisfestarin ohjelmistoa. ' F &y —y
Elokuvassa ta na ovat Anton Hedevang ja
Avalanche (suom. lumivyéry) ammentaa inspiraa- Wilma Seppal avaajana Atte Mdannikké ja -
tionsa yhdestd ilmastonmuutoksen tulevaisuus- sdveltajand
kuvista, jossa pohjoinen maailma Idmpenee ja b
menettdd pakkaslumiset talvensa. Yhdella kuvalla Taiteilija sai
kuvattu tanssielokuva Avalanche jdljittaa ilmaston risdation li - q
romahduksen laukaisemia tunteita maailmassa, Moves _ usa ksen. . : -

jossa lumi on historiaa. Avalanche suuntaa katseen
erityisesti silhen, miten massiivinen ympdristoro-
mahdus ja ilmastosuru vaikuttavat ihmisen psyy-
keen ja hdiritsevat kehollista kokemusta maailmas-
ta.

Lumikadon uhka tuntuu jo tdnd pdivand, kun
lumiraja vetdytyy yhd ylemmds pohjoisessa. Lumis
ten talvien menetys merkitsisi sekd talvimaisemien
katoamista, ettd merkittdvdd sosiaalista ja kulttuu-
rista muutosta, joka aiheuttaisi lumeen liittyvien
perinteiden kuihtumisen. Lumikato olisi omanlai-
sensa maailmanloppu. Avalanche toimii varoitukse-
na mahdollisesta tuhoisasta ilmastoskenaariosta,
tarjoten yhtd aikaa mahdollisuuden surra jo tapah-
tuneita maisemamuutoksia. & i
V

« Tanssielokuva Avalanche, kuva:



FLOW-SIRKUS

Flow Productions kdynnisti vuonna 2013
nykysirkusesitysten vierailusarjan. Pirjo Yli-Maunulan
kuratoimassa Flow-sirkus-esityssarjassa nahtiin vuonna
2025 yhteensé 8 nykysirkusvierailua, joista jdrjestettiin
32 naytostd.

Vierailijaryhmisté 6 oli ulkomaista ja 2 kotimaista, joista
toinen oli kantaesitys. Esitykset jarjestettiin yhtd lukuun
ottamatta Kulttuuritalo Valveen Valvesalissa.

Osa esityksistd oli suunnattu suurelle yleisélle, osa
kahdeksasluokkalaisille Taidetestadijille, jotka saapuivat
usealta eri paikkakunnalta noin 100 km:n séteella
Oulusta.

Teokset:

Jay Gilliganin: Reflex (USA/Ruotsi)
Jonglé6rivirtuoosin sooloteos, 7 ndytostd

Eliska Brtnicka: Thin Skin (Tsekki)
llma-akrobaattien ryhméteos, 6 naytostd

Gabriela Munoz: Julieta (Meksiko)
Fyysista komediaa, klovneriaa, 2 ndytosta

Race Horse Company & Circo Aereo: Etsivat (Suomi)
Fyysinen komedia, 2 naytostd

Yhteistydssd Oulun teatterin kanssa suurella
ndyttamolla osana Lasten teatterifestivaalia

Kompani Giraff: A Study of Losses (Ruotsi)
Akrobatiag, taikuutta ja visuaalista karkkia, 5 ndytésta

limatila & Cirkus Mlejn: Crossing (Suomi/Tsekki)
4 ilma-akrobaattia neljdastd maasta ja kolmelta
mantereelta, 6 ndytostd

Alexander Yantourhout: Through the Grapevine (Belgia)
Vinksahtanut tanssijan ja akrobaatin duetto, 2 naytostd

Lumo Company: Phloem (Suomi)
Monitaiteellinen teos, jossa nuorallatanssin liséksi
mukana myés video- ja ruokataidetta, 2 ndytostd,
kantaesitys

CROSSING, kuva: Inkeri Jantti
PHLOEM, kuva: Heidi Honkala



VALITTUJA YLEISOPALAUTTEITA FLOW-SIRKUKSESTA
Reflex: Julieta:

Julieta, you stole our heart!
lauriahtinen mainitsi sinut julkaisussa, joka

jaettiin mySs Facebookiin: Liikutuin ihan / Olipa se tdydellisen hykerryttévd! Syvdltd tulevaa naurua.

SLENERE] n Jay Gilliganin ihan hullusta

Reflex-jonglodrishowsta Valveella. . e s . . . TR
b R Huh, ettd meitd taas hellittiin. Flow-sirkus ei pettényt télldkédadn kertaa.

S o T e T ST Kiitos, tdmd oli kertakaikkisen upea, koskettava ja hulppean hauska esitys
mukaan Carl Sagan olis nauhottanut tdynnd tarinaa ja ajatuksia. Sydén pakahtuu.

kultaiselle laserlevylle NASARN johtajan,

tulevan vaimonsa aivokayraa, ja kun silta oli Etsivat:

kysytty etta mitas ihmeen jarkea tuossa on,

niin se oli sitd mieltd ettd eipa ehka nyt TR ey e sy n P . .
TiiEan fotts Ml enaniiicden pasts Kiitos! Nautittiin joka hetkestd! “ltsevarmoja.” totesi kokovartaloeldytynyt

saattaa olla. Ja samalla fiilikselld se Jay veti 6-vuotias, kun esityksen pddtyttyd kommentteja pyysin.

semmosen ihan dorkan jongléérishown

jossa ei ollu mitaan jarkea - paitsi ehka Vauhtia ja vaarallisia tilanteita! Ja miten lapset reagoivat! Hulvatonta.
miljoonan vuoden paasta. Ja se oli mahtava.

Tamd esitys oli aivan mahtava! Kdvimme aikuisten erityisryhmén kanssa
katsomassa. Sen jélkeen nautimme teatteriravintola Auliksen antimista.
Kaikkinensa onnistunut ja ihana ja hauska pdiva.

Mietin ettd miten tommosta sirkusfiilista
vois saada omaankin elamaan lisz keksin
etta ehka eka steppi on etta alan kayttaan
jotain huiveja tai tekeen jotakin ihan )
jarjetdnts, tai olla vaikka Henkisesti Through the Grapevine:

Maailman Vahvin Mies. Semmonen joka

polkee sohjossa ykspydréselld ja jonglodraa Partnerointi, kontakti ja taituruus! Upea!

tiskiharjalla, talvisaappaalla ja omalla

sydamellaan, ja kannattelee samalla kaikkia e L e e . . .

oman elamansé painclasteja ssmmosen tosi Alykdstd ja kekselidstd tanssitaidetta ja akrobatiaa
kapean tikun nokassa. huumorilla héystettynd. Kannattaa menné katsomaan.

Semmosta jolla ei oo mitdan hiton jarkea nyt Téama oli ainutlaatuista!
mutta siita saattaa versoa jotakin ihan tosi

kaunista sattumalta miljoonan vuoden

padsta tai sitten ei.

Ja tan ajatuksen otan mukaan kun jatkan
mun Mies joka pelkdsi-sarjakuvaromaania.

Huomenna Valveella kello 10 maissa
viimeinen Reflexin esitys. Suosittelen.

e JULIETA, kuva: Brenda Islas




OSTOPALVELU: OULU2026-AVAJAISTEN
VALMISTELU

Oulu2026-organisaatio tilasi Flow’lta ohjelmaa
Euroopan kulttuuripadakaupunkivuoden kolmipdi-
vdisille Avajaisfestareille. Pirjo Yli-Maunulan ku-
ratoima ja Flow’n yhdessa Avajaisfestarin kanssa
toteuttama ohjelma tulee pitdmddn sisallaén
norjalaisen Terje Isungsetin Jaamusiikkikonsertin,
belgialaisen Be Flat -ryhmdn katusirkusteok-

sen Ludo ja Arsene sekd norjalais-hollantilaisen
Marta&Kim-akrobaattikaksikon ja sirkustaiteilija
Vincent Kollarin esittdmdn tanssia ja nykysirkus-
ta yhdistdvdn teoksen FASE. Kyseiset taiteilijat
edustavat Flow’n yhteistyokumppaneita vuosien
varrelta.

. Avajaisten ennakkojdrjestelyt ja tuotanto tapah-

tuivat vuoden 2025 aikana.

MINNA C:n METAMORFOOSIT -TEOKSEN
ENNAKKOSUUNNITTELU

Flow Productions toteuttaa yhdeksGnnen immer-
siivisen, paikkasidonnaisen teoksen, joka pohjau-
tuu oululaisen kirjailija Minna Mikkosen kasikir-
joitukseen. Lahtokohtana on Minna Craucherina
tunnetun naisen eldmd ja teot 1900-luvun
alkuvuosikymmening.

Ennakkosuunnitteluun kuului tyéryhmdan rekry-
tointi, esityspaikan etsintdd, apurahahakemusten
tekemistd ja sisdllon suunnittelua. Teoksen ohjaa
Pirjo Yli-Maunula. Tavoitteena on aloittaa har-
joitukset kevddllé 2027 ja saada teos ensi-iltaan
syyskuussa 2027.

FASE, kuva: Alexander B}'t-)v.vne

-



UPOKSISSA - IMMERSED -KIRJA

Flow Productions on toteuttanut vuosina 2014
2024 seitsemdn immersiivistd teosta. Niissa
katsoja on saanut astua esityksen sisdlle ja upota
sen osaksi. Ohjaaja Pirjo Yli-Maunula ja lukuisat
taiteilijat, suunnittelijat ja muut ammattilaiset ovat
kertoneet tummasdvyisia tarinoita surrealististen
unien hengessd. Moni autioitunut paikka on herdn-
nyt hetkeksi henkiin: Sahasaari, vesitorni, kasarmi.

Upoksissa-kuvateos vie lukijan Flow’n maailmoihin
takaisin — tai johdattaa niihin ensimmadista kertaa.
Kurkistusaukkoina toimivat Janne-Pekka Mannisen
valokuvat. Tenka Issakainen on kirjoittanut teosten
luonnetta pohdiskelevat tekstit.

Kirja on kaksikielinen, kddgnnéksen englanniksi on
tehnyt Pasi Pirttiaho. Kirjan ulkoasu ja taitto on
Henna Raitalan késialaa. Kirjaa selaillessa voi su-
keltaa myés teosten musiikillisiin tunnelmiin Anssi
Laihon ddniraidan avulla.

Kirja julkaistiin joulukuussa 2025 Flow’n taiteelli-
sen johtajan Pirjo Yli-Maunulan 45-vuotistaiteilija-
juhlan kunniaksi sekéd osaksi Flow’n 20-vuotisjuh-
laa vuonna 2026.

Kirjan koko on 240mm X 280mm ja sivumda-

rd 274. Se on tilattavissa Flow’n nettisivuilta ja
ostettavissa mm. kulttuuritalo Valveelta ja Flow’n
esitysten yhteydessd.

Flow osallistui lokakuussa Oulun kirjamessuille
omalla osastolla, jossa kirja oli ennakkoesittelyssd.

Kirjan traileri: https://vimeo.com/1147061342




Taidetestaajat
taidetestaajat.fi

Flow-sirkus on seitsemdttd vuotta mukana Suomen
kulttuurirahaston ja Svenska Kulturfondetin rahoitta-
massa ja Suomen Lastenkulttuuriliiton koordinoimas-
sa Taidetestaajat-taidekasvatusohjelmassa. Yuoden
2025 kahdeksasluokkalaisten taidetestaajien kévijd-
maddard oli 2432 yhteensd 17 ndytéksessd.

Taidetestaajat-hanke on ollut Flow Productionsille
erittdin palkitseva kokemus. Sen myétd organisaatio
on tavoittanut uutta yleisoa ja kehittdnyt yhteistyotd
koulujen ja taiteilijoiden vdlilla. Ohjelmisto on valittu
siten, ettd se palvelisi kahdeksasluokkalaisia kohde-
ryhmdna mahdollisimman hyvin. Tdstéd on tullut on-
nistumisen kokemuksia. Toki mielipiteet jakaantuvat
jokaisen teoksen kohdalla ja tunteita koetaan laidas-
ta laitaan: innostutaan, pitkdstytddn, jannitetddn, pe-
latddn, iloitaan, nauretaan, ylldtytaan, oudoksutaan
ja koetaan avartavaksi.

Taidetestaajat-hankkeeseen kuuluu taideorganisaati-
on toteuttamat etkot ja jatkot. Etkoina taidetestaajat
saavat katsottavakseen Flow’n toteuttaman nykysir-
kusta esittelevén videon ja ohjelmassa olevan teoksen
trailerin. Niiden kasittelemiseksi on laadittu sarja
kysymyksid. Tdand vuonna kokeiltiin myos opettqijille
suunnattua on-line-infoa, mutta niihin saatiin yllgttd-
vén vdhdn osallistujia.

Kun oppilaat saapuvat katsomaan esitystd, Flow’n
edustaja kertoo Flow-sirkus-esityssarjasta sekd teok-
sesta ja sen tekijoistd.

Esityksen jdlkeen on yleisokeskustelu, jossa oppilaat
voivat kommentoida ndkeméédnsd ja esittaa kysymyk-
sid taiteilijoille. My6hemmin taidetestaajat antavat
palautetta Taidetestaajat-jdrjestelmdssa.

Jay Gilligan: Reflex:

02.02.2023, OULY

Eliska Brtnickd: Thin Skin
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PIDIN ERITYISESTI ESITYRSEN AAMIMAAILMASTA: OLIN KUULEVINANI HITARSTI AUKEAVAN
VANHAN OVEN NARINAA, SEINAKELLOM RAKSUTUSTA, TUULEN HUMINAA. JUNAN RATEIDEN
KIRSKUNTAA. AANET SEKOMTUIVAT VARIOJEN LIKKERIN. ESITYS OLI TUNMELMALTAAN
UNENOMAINEN.
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KAVRKI OLI MIELESTANI HYVAR, TYRXASIN ERTTAIN PALJON. OLI MIELEEN PAINUYA KOKEMUS JOTA
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www.taidetestaajat.fi

Kompani Giraff: A Study of Losses
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limatila & Cirkus Mlejn: Crossing

19.09.2023, PUDASJARV]

4 % W W X

ETYS 0L ERNCAINN A EN OO ARASEMMIN KAYNYT KATIOMISSA. LI VA KU SINA AP
PALION KANKEA NI 0L PAAD KESTTV J4 KUN KESATTY NI SE 0L AKA KINNISAIS

30.09.2023, OULY THIN SKIN, kuva: Anna Benhékovd

A STUDY OF LOSSES, kuva: Séren Vilks
e < s S T REFLEX, kuva: Hans Vera
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Saavutettavuuden kehittiminen

Flow padsi mukaan Oulun Kulttuuritapahtumayh-
distyksen Saavuta-hankkeeseen, jonka kautta
Kulttuuria kaikille -palvelut toteutti Flow’ssa saa-
vutettavuuskatselmuksen ja kirjoitti sen pohjalta
saavutettavuusraportin. Flow on Ightenyt muutta-
maan vuoden 2025 aikana viestintdd ja toimintaa
saavutettavammaksi raportissa annettujen kehitys-
ideoiden pohijalta.

Saavuta-hankkeessa koottu yleiséraati kdvi katso-
massa yhden Flow’n esityksistd ja antoi sen jdlkeen
palautetta Flow’lle tapahtumanijérjestdjand. Myés
ndmd palautteet huomioidaan saavutettavuustyés-
sd.

Lisdksi Flow on osallistunut Saavuta-hankkeen
kautta webinaareihin ja tydpajoihin, joiden aiheita
ovat olleet mm. viestintd, esteettémyys ja sosiaali-
nen saavutettavuus.

Flow lahti my6és mukaan pilotoimaan Saavuta-
hankkeen Rento esitys -tapahtumasarjaa, jossa
tapahtumatilanne rakennetaan erityisesti moninai-
sen yleison tarpeet huomioiden.

Flow’n tuottaja aloitti syksylla 2025 Vapaan tai-
teen kentdn johtaminen ja projektinhallinta -opin-
not Teakissa (20 op.). Hén kirjoittaa opintojen
pdattotyénd Flow’n saavutettavuussuunnitelmaa,
joka ohjaa pitkajénteiseen ja pysyvddn saavutetta-
vuusndkékulman huomioon ottamiseen yhdistyksen
viestinndssa ja tapahtumatoiminnassa. Opinnot ja
pdattotyé saatetaan loppuun kevddan 2026 aikana.

Viestinta

Yksi Flow Productionsin strategisista paamadrista
on ollut kehittdaa henkiléston viestinta- ja mark-
kinointiosaamista. Markkinointitoimisto Avidly
toteutti Flow’lle digi- ja some-auditoinnin

ja kehityssuunnitelman, kohderyhmien madrittelyn,
ajatusjohtajuustydpajan sekd some-koulutuksen
syyskaudella 2025.

Flow Productionsin tiedotus ja markkinointi on
rakentunut nettisivuista, kausiesitteestd, teoskoh-
taisista julisteista, videotrailereista, viestinndsté so-
siaalisessa mediassa, uutiskirjeistd, kulttuuritiloissa
ja kaupungilla sijaitsevien sdhkoisten ndyttéjen
kaytostd sekd hyvistd mediasuhteista. My6s yhteis-
ty6kumppanien viestinndn kautta saatu nékyvyys
on ollut merkittava.

Flow’n markkinointi toteutetaan yhteistyossd graa-
fikon, valokuvaajan, tekstinkirjoittajan ja videoku-
vaajien kanssa. Graafikko Tomi Hurskaisen ja va-
lokuvaaja Janne-Pekka Mannisen kanssa on luotu
omien teoksien visuaaliselle ja sanalliselle viestin-
ndlle tehokas ja teoksen sisaltod henkivd yleisilme,
joka tukee ja rakentaa myos Flow Productionsin
brdndid. Lentoi Films tekee kaikkien omien teosten
trailerit. Vuonna 2025 se toteutti Climbing over
Oulu -projektista useita lyhyitd videoita eri lahes-
tymiskulmilla. Lisdksi Lentoi koosti kevddn Flow-
sirkus-esityksistd videomainoksen, jota esitettiin
alkuvuodesta Star-elokuvateatterissa.

Flow Productionsin nettisivuilla www.flowprod.fi in-
formaatio on suomeksi ja englanniksi. Teossivuilla
on linkitys Vimeoon, josta 16ytyvét trailerit ja lisaksi
salasanan takaa teostaltioinnit http://vimeo.com/
user2372402.

Flow kdyttdd viestinndssd ilmaisia sdhkoisia nayt-
toja kirjastoissa, kulttuuritalo Valveella, Oulu10:ssa
ja Oulun Matkailun infopisteessa.

Flow kdyttda sosiaalisen median kanavista Face-
bookia ja Instagramia. Yhdistyksellg on kaksi tilig
Instagramissa: omille tuotannoille Flow Production-
sin nimelld ja vierailuesityksille Flow-sirkuksen ni-
melld. (Jalkimmadisestd luovuttiin vuoden lopussa.)

Hyvdt mediasuhteet ovat olleet Flow Production-
sin valtti. Valitettavasti viimeisen vuoden-parin
aikana Kalevan kirjoittelu tanssista ja sirkuksesta
on selvdsti vahentynyt. Jos aiemmin saatiin kusta-
kin teoksesta sekd ennakkojuttu ettd kritiikki, nyt
vain jompikumpi tai ei kumpaakaan. Tdmé johtuu
mediakentdllé tapahtuvasta muutoksesta. Printti-
median lukeminen on vdhentynyt ja sanomalehdet
seuraavat sdhkéisilla alustoillaan juttujen klikka-
uksia ja padttavat niiden perusteella kirjoittamisen
aiheista ja painopisteistd. Taide ja kulttuuri ovat
tdssd kilpailussa havidjia.

Oulun kaupungin verkkomedia Mun Oulu kirjoittaa
usein Flow’'n esityksistd ja Flow jakaa juttuja sosi-
aalisessa mediassa.

Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskusten tapahtuma-
kalenterien, Kulttuuritalo Valveen ja Mun Oulun
-tapahtumakalenterin sekd sanomalehti Kalevan
tapahtumakalenterin kautta tiedotetaan esityksis-
ta.

Myés yhteistydokumppanien tiedotuskanavilla on
tarked merkitys viestinndssd, ndista tarkeimpind
kulttuuritalo Valveen, Oulun teatterin ja Oulun
juhlaviikkojen viestintd.



Jasenyydet, yhteiskuntasuhteet ja osallistumiset

Flow ry on Oulun Kulttuuritapahtumayhdistys ry:n
ja Vapaat tanssiryhmét ry:n jésen.

Taiteellinen johtaja kuuluu myés Arctic Dance
Networkiin, joka kokoontuu sdaannollisesti verkossa
ja livend. ADN on Pohjois-Suomessa toimivien tai
sieltd kotoisin olevien tanssitaiteilijoiden

verkosto. Se tukee yhteistyoverkostojen kehitty-
mistd ja pyrkii nostamaan tanssin ammattilaisten
profiilia Pohjois-Suomessa kehittédédkseen elinvoi-
maista pohjoista tanssin kenttdd kestdvdlla tavalla.
ADN jarjestdd mm. Stay Cool -tapahtumia, joista
Barentsin tanssifestivaalin yhteydessd jarjestettyyn
tapahtumaan Yli-Maunula osallistui marraskuussa.

Vuoden 2025 vuosikokouksessa Yli-Maunula valit-
tiin jélleen Oulun juhlaviikkoja jérjestdvédn Oulun
Kulttuuritapahtumayhdistys ry:n hallituksen vara-
puheenjohtajaksi.

Yli-Maunula on myés Vapaat tanssiryhmat ry:n hal-
lituksen jasen. Yhdistyksen konkreettisin tavoite on
vireilla oleva Sesonki-hanke, jossa vapaiden ryhmi-
en tanssiteokset kiertdisivdt yhteistyokumppanien
esitystiloissa siihen varatuilla sesongeilla. Yhdistys
haki rahoitusta tdhdn Jane ja Aatos Erkon sddti-
6ltd vuonna 2025, mutta ei onnistunut saamaan
apurahaa.

Taiteellinen johtaja osallistuu esittdvdn taiteen
tapahtumiin, festivaaleille ja kdy yksittdisissa
esityksissd. Tamad liittyy Flow Productionsin verkos-
toitumiseen ja Flow-sirkus-esityssarjan kuratointiin.
Tuottaja osallistuu mahdollisuuksien mukaan joko
erikseen tai taiteellisen johtajan kanssa.

12.-15.2. Circus Mania-sirkusfestivaali ja Circus
Expo -ammattilaistapahtuma, Tukholma

19.-23.2. Barents Spektakel -festivaali, Kirkenes,
Norja

28.2. Suomen kulttuurirahaston vuosijuhla, Helsinki
18.-19.2. Helsinki, 2 sirkusesitysta

23.-26.4. Berliini, sirkusesityksid

12.-13.6. Kuopio tanssii ja soi -festivaali, esityksia
1.-4.8. Berliinin sirkusfestivaali

21.-22.8. Helsingin juhlaviikot, esitys

6.9. Dansinitiativet, nykysirkusteoksen ensi-ilta,
Luled, Ruotsi

19.9. Oulun kulttuurifoorumi

10.-12.10. Oulun kirjamessut, tulevan kirjan esit-
tely

21.-24.10. Suomi-palkintogaala + esityksid Hel-
singissd ja Turussa

3.-6.11. Barentsin tanssifestivaali, Hammerfest &
ADN:n Stay Cool -tapahtuma

12.12. Race Horse Companyn esitys, Helsinki

Hallinto ja talous
Flow ry:n hallitus vuonna 2025:

Janne-Pekka Manninen (pj.)

Tuomas Niemelé (varapj.)

Milla Virtanen

Tapani Launonen 26.3.2025 asti

Taina Kulmala 26.3.2025 Ightien

Sihteeri ja rahastonhoitaja: Taina Ala-Ketola

Tilitoimisto: Tilitoimisto Rantalainen

Tilintarkastaja: Juha Isopahkala, Pohjois-Suomen
Tilintarkastus Oy

Flow ry:n talous on avustusten, apurahojen, tuotan-
totukien, lipputulojen ja esityspalkkioiden varassa.
Flow otettiin Oulun kulttuurikumppaniksi vuoden
2018 alusta, sopimus kattoi nelivuotiskauden 2018-
2021 ja oli suuruudeltaan koko sopimuskauden ajan
30.000€ vuodessa. Vuoden 2022 alusta tuki nousi
45.000 euroon seuraavan kolmivuotiskauden 2022—-
2024 ajaksi. Vuosille 2025-2027 on 60.000 euron

vuosittainen avustus.

Taiteen edistdmiskeskuksen mydntdma toiminta-
avustus oli 130.000 euroa.
Oman toiminnan tulojen osuus yhdistyksen tuloista

oli 29,2%, summa 91.332€

Tulot yhteensd 312.830€

Menot yhteensa: 333.043€

Tulos -20.213,72€

Taseen oma padgoma 12.351,02€

Yhdistys on tietoisesti kerdnnyt taloudellista puskuria
kohti Euroopan kulttuuripdakaupunkivuotta ja sen suur-
ta omaa tuotantoa ja kansainvdlistd ohjelmistoa varten.

Yhdistyksen hallitus kokoontui 6 kertaa ja vuoden
2025 vuosikokous pidettiin 26.3.2025. Lisdksi pidet-
tiin kaksi seminaaria, joissa kasiteltiin viestintdd ja
markkinointia sekd tulevaisuuden ndakymida Euroopan
kulttuuripadkaupunkivuoden jdlkeen.



STRATEGIA

Hallitus laati vuonna 2022 strategian vuosille 2023-
2026 ja paivitti sen 2024.

TOIMINTA-AJATUS / MISSIO

Flow Productionsin missio on luoda monimuotoisia
kokonaistaideteoksia ndyttdmélle sekd paikkasidon-
naisia, immersiivisid teoksia vaihtuviin lokaatioihin.
Teoksissa yhdistyy nykytanssi- ja sirkus, teatteri,
musiikki ja visuaaliset taiteet. Ympdrivuotisessa Flow-
sirkus-esityssarjassa tuodaan Ouluun nykysirkuksen
ja fyysisen teatterin huippuvierailuja kotimaasta ja
ulkomailta.

ARVOT
Rohkeus

Flow Productions on rohkea ja kunnianhimoinen
esittdvdn taiteen tekijd ja tuottaja. Tyontekijéita ja
yhteistydkumppaneita haastetaan etsim&dén uusia
toimintamalleja sekd luomaan uutta ja ainutlaatuista
sisdltod. Yleisod kannustetaan varioimaan taiteen
kokemisen tapoja ja kokemaan teosten erilaisia ylei-
sosuhteita.

Dialogisuus

Toiminta perustuu dialogisuuteen niin tyéntekijéiden
vdlillé kuin yhteistyokumppanien ja yleisén kanssa.
Tdmd rakentaa yhteiséllisyyttd ja sitd kautta sitoutu-
mista toimintaan.

Tasa-arvo, kestdvyys, saavutettavuus

Ohjelmiston suunnittelussa ja taiteellisissa proses-
seissa kunnioitetaan taiteellista moninaisuutta ja
tekijéiden valistd tasa-arvoa sekd vaalitaan kestavéad
tuotantokulttuuria. Resursseja kaytetddn viisaasti ja
vastuullisesti. Esitystoiminnasta pyritddn tekemd@dén
saavutettavaa monenlaiselle katsoja-kokijoille.

VISIO 2030

Flow Productions on esittdvien taiteiden alalla kdrki-
toimija niin paikallisesti, kansallisesti kuin kansain-
vélisesti. Yleis6 kokee Flow'n elamyksellisen ohjel-
miston tdrkedksi ja syvasti vaikuttavaksi.

Flow on toimintamuodoltaan ainutlaatuinen ol-
lessaan omissa tuotannoissaan monitaiteellinen,
tyotavaltaan kollektiivinen ja dialoginen seké toteut-
taessaan ympdrivuotista ja eri alustoilla nakyvaa
Flow-sirkus-esityssarjaa.

Flow’n immersiiviset teokset houkuttelevat yleisod
niin ldhelta kuin kaukaa kokemaan esityksia ainut-
laatuisissa paikoissa.

Flow'n resilienssid pitdvdt ylla sen luovat toimintata-
vat, laaja yhteistyoverkosto ja monet tulonldhteet.

STRATEGIAN TOIMEENPANO JA SEURANTA

Flow Productionsin strategia vuosille 2025-2030
on hyvdksytty Flow ry:n hallituksen kokoukses-
sa 18.12.2024. Strategia ohjaa ja suuntaa Flow
Productionsin toimintaa suhteessa jatkuvasti
muuttuvaan toimintaympadristéén. Henkilé6kunta
ja hallitus tarkastelevat strategisten tavoitteiden
toteutumista ja vaikuttavat sen toimeenpanoon
vuosisuunnittelussa. Flow ry:n hallitus vastaa
strategian toteutumisesta toimintasuunnitelman
ja vuosikertomuksen avulla. Strategiaa voidaan
tarvittaessa pdivittdd strategiakauden aikana.

FARAVIDIN MAA, kuva: Kati Leinonen



TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
TAVOITE 1: RAHOITUS JA KOKONAISBUDJETTI KASVAA

Toimenpiteet

- Toiminta-avustuksia haetaan vuositasolla suurempina.

- Haetaan rahoitusta yksityisistd rahastoista ja uusista Idhteistd esim. Pohjoismaiset
rahoitusldhteet, EU-rahoitus, Uudet Klassikot

- Uudet yleisét ja kasvavat taidetestaajamadrat lisadvat lipputuloja

- Tilausty6t ovat uusi yhteisty6- ja rahoitus-mahdollisuus (kuten Barents Spektakel,
Oulu2026)

- Laaja yhteistyoverkosto auttaa taloudellisesti resurssien jakamisen kautta

- Rahoituksen kasvun myétd pyritdén saamaan toiminta kestdvdlle pohjalle ja mah-
dollistamaan toiminnan pitkdjanteisyys.

TAVOITE 2: TOIMINNAN VOLYYMI KASVAA HALLITUSTI

Toimenpiteet

- Yhteistuotannot ja tilaustyét kasvattavat esitys- ja yleisémddria (Oulun teatteri,
Oulu2026)

- Oulun ollessa Taidetestagjien valtakunnallinen kohde Euroopan kulttuuripégékau-
punkivuotena 2026 katsoja- ja esitysmadrat kasvavat.

- Suunnitelmallinen viestintd, markkinointi ja yleisétyd vaikuttavat yleisémddradn.

TAVOITE 3: TAVOITETAAN UUSIA YLEISOJA

Toimenpiteet

- Viestintd on monikanavaista ja erilaiset kohderyhmét huomioivaa

- Markkinointi on suunnitelmallista

- Yhteistyokumppanuuksien (esim. teatteri) ja Taidetestaajat-taidekasvatusohjelman
kautta tavoitetaan uutta yleisod

- Tulevaa Kulttuuritalo Valveen remontin aikaista evakkoaikaa hyédynnetédn yleiso-
jentavoittamiseksi uusissa esiintymispaikoissa.

- Kehitetédn yleisétyon muotoja.

takakansi: ETSIVAT -esitys

TAVOITE 4: EDISTETAAN SOSIAALISTA JA INHIMILLISTA KESTAVYYTTA

Toimenpiteet

- Ty6yhteis6 on epdhierarkkinen ja tasavertainen niin hallinnossa kuin produktioissa.

- Omissa tuotannoissa harjoitetaan kollektiivista ja dialogista tyétapag, joka luo
avoimuutta,antaa mahdollisuuden vaikuttaa tydn sisaltoon sekda lisaé vastuuta ja vapautta.
- Panostetaan tyontekijéiden ammatissa kehittymiseen ja tyossé jaksamiseen.

- Ty6ajat ovat joustavia.

- Tyontekijoille tarjotaan tyéterveyspalvelut.

- Kun produktioissa on intiimikohtauksia, jarjestetddn niitd valmisteleva keskustelu
tyontekijéiden kanssa.

- Valitaan produktiokohtainen luottamushenkild, jonka kanssa voi keskustella matalalla
kynnyksellé ja joka auttaa ongelmien ratkaisemisessa.

TAVOITE 5: EDISTETAAN EKOLOGISTA JA TALOUDELLISTA KESTAVYYTTA

Toimenpiteet

- Vdhennetadn toiminnan ympdristévaikutuksia tekemélla ympadristosuunnitelma

- Vahennetddn lentomatkustamista ja mahdollisuuksien mukaan kompensoidaan sitd.
- Kierratetddn materiaaleja

- Yhdistyksen talous on kestévdlla pohjalla. Toiminnan volyymi on suhteessa taloudelli-
seen tilanteeseen.

TAVOITE 6: KEHITETAAN ESTEETTOMYYTTA JA SAAVUTETTAVUUTTA

Toimenpiteet

- Kehitetadn toimintaa osallistumalla koulutuksiin ja hankkeisiin, jotka lisddvét henki-
I6kunnan osaamista ja asiantuntijuutta saavutettavien tapahtumien jérjestdmisessd ja
moninaisen yleison |6ytdmisessd.

- Puretaan aktiivisesti katsojien osallistumisen fyysisia ja henkisiG esteitd.

- Kehitetadn viestintdd siten, ettd verkkosivumme, markkinointimme ja esitteemme ovat
saavutettavia

TAVOITE 7: EHKAISTAAN HAIRINTAA

Toimenpiteet

- Tyoyhteis6ssd on kdytossa turvallisen tilan periaatteet

- Hairintdtilanteita varten on laadittu menettelytavat ja valittu yhteyshenkild

- Immersiivisissa teoksissa on kdytossd toimintasuunnitelma mahdollisen yleison taholta
tulevan hdirinndn varalta, jotta tyéturvallisuus toteutuu






